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SOBRE ESTE
REPORTE

Alcance. Este documento es el Informe ESG 2025 de
Sarape e integra el desempeno Ambiental, Social y de
Gobernanza de las cuatro entidades que conforman
Sarape: Sarape Social (México, Guatemala y Europa), El
Telar, Sarape Films y manto.

Periodo cubierto. Del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025.

Frecuencia. Anual. Este es el primer informe ESG conso-
lidado del grupo bajo una metodologia homologada para
todas las organizaciones.

Fecha de publicacion. Junio 2026.

Estandares de referencia. Este reporte ha sido elaborado
con referencia a los Estandares GRI (Global Reporting
Initiative) y considera la alineacion con marcos comple-
mentarios como SASB (Sustainability Accounting Stan-
dards Board) y TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures), tal como se identificd en nuestro
analisis de materialidad.

Reconocemos que este es el inicio de un proceso de
mejora continua. Cada ano fortaleceremos la cobertura de
indicadores, la calidad de los datos y el alcance del inven-
tario, especialmente en lo relativo a la medicion de huella
ambiental (Alcance 3) y la integracion de oficinas que aun
no figuran completamente en este reporte.

Contacto para consultas sobre este reporte. Para
preguntas, retroalimentacion o solicitudes de informacion
adicional sobre este informe, puede contactarse con:

Marien Aubert (Lider de Evolucion del Grupo)
marien@sarapesocial.com

Oscar Limon (Lider de Evaluacion e Impacto)
oscar.limon@sarapesocial.com

sarapegroup.com
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SOMOS SARAPE
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Un grupo global
de empresasy
organizaciones

creativas

conformado por:

Sarape
Social®

Somos una agencia internacional especializada en
marketing e innovacion social y medioambiental.
Nos dedicamos a desarrollar metodologias perso-
nalizadas para gestionar y comunicar proyectos de
manera efectiva, utilizando la creatividad, la inno-
vacion y el pensamiento ecosistémico como
pilares fundamentales. Nuestro objetivo es generar
economias con proposito, acelerando el impacto
positivo de las empresas y ayudandolas a cumplir
sus ambiciosas metas de sostenibilidad. Estamos
presentes en diversas regiones, incluyendo
Meéxico, Guatemala, Espana y algunas areas de
Africa, lo que nos permite tener un alcance global.

En la region de Centroamérica, nos enfocamos en
la sostenibilidad y regeneracion, comprometidas
con la transformacion sistémica a través de cam-
bios de comportamiento. Abarcamos areas clave
como el crecimiento economico, la salud, la edu-
cacion, la migracion, la agricultura y el turismo
regenerativo. Integramos metodologias para maxi-
mizar el valor social y ambiental, asegurando que
nuestras intervenciones tengan un impacto dura-
dero y significativo en las comunidades donde
operamos.
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B ElTelar

Somos una asociacion civil, donataria autorizada,
dedicada a provocar cambios significativos para el
bienestar de las personas, comunidades y territo-
rios. A través de programas de desarrollo y comu-
nicacion cuidadosamente disenados, nos enfren-
tamos a los desafios actuales y estamos orienta-
dos a resultados concretos, superando barreras
sociales y ambientales en toda Latinoamérica.

Sarapefilms’

Somos una productora apasionada por desarrollar
y producir historias con un fuerte impacto cultural y
socioambiental. Como una empresa B certificada,
cumplimos con los mas altos estandares de
impacto social y ambiental. Nuestro compromiso
con la excelencia nos ha llevado a ser galardonada
con el Creative Impact Award SIMA 2022, un reco-
nocimiento a nuestra dedicacion y calidad en la
produccion cinematografica.

manto

Somos una desarrolladora innovadora de
soluciones basadas en la naturaleza, enfocada en
impulsar transiciones productivas regenerativas.
Nuestro trabajo se basa en el aprovechamiento de
los recursos naturales para crear modelos
sostenibles que beneficien tanto al medio
ambiente como a las comunidades involucradas.

MEMORIA ESG 2025
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¢(QUE SIGNIFICA SER
SARAPE?

Ser Sarape es reconocer que, aunque cada organi-
zacion tiene su propio impacto y esencia, juntas
amplificamos nuestra capacidad de transforma-
cion. A Sarape Social, Sarape Films, El Telar de
Sarape y manto nos une un mismo objetivo:

Crear
valor

con
Proposito.

Buscamos que cada accion beneficie a nuestras
personas aliadas y active circulos virtuosos en
todos los ecosistemas donde actuamos. Por eso
este ano nos enfocamos en la integracion, enten-
diendo que ser Grupo va mas alla del nombre:
compartimos valores, vision y responsabilidad con
las comunidades donde trabajamos.
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"Buscamos que
las inversionesy
los esfuerzos
ambientalesy
sociales generen
valor estrategico.
Creemos que se
pueden hacer bien
las cosasy
podemos estar
bien haclendolas "

— Hassan Oropeza, CEOy Fundador

MMMMMMMMMMMMMM

La transformacion social pide colaboracion profun-
da e inteligencia colectiva. Trabajar como Grupo
nos permite co d inarnos mejor, elevar estandares
y decidir con la integridad al centro de cada proyec
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PALABRAS DE
NUESTRAS
DIRECCIONES

“Este ano comprendimos que el verdadero trabajo
comienza internamente: haciendo equipo. Nos
reinventamos, ajustamos ritmos, redefinimos roles
y aungue Nos reconstruimos, nuestros proyectos y
compromisos nos sostuvieron. Este reporte refleja
nuestros logros, pero, sobre todo, un aprendizaje:
un futuro mas justo se construye desde adentro
hacia afuera”.

Paloma Patlan, Sarape Social México

“El 2025 demostro que el impacto real exige adap-
tacion y una confianza profunda en el territorio y
con todos los actores con los que colaboramos.
Superamos los modelos de escritorio para
co-crear soluciones con mas de 50 aliados, trans-
formando la agricultura regenerativay el crecimien-
to econdmico en salud sistémica. Todo bajo una
ética como base del desarrollo, asegurando que
cada avance técnico sea, ante todo, una transfor-
macion humana con proposito y valor a largo
plazo. En 2026, nos enfocaremos en salud, agri-
cultura y turismo regenerativo, buscando conectar
lo social con lo empresarial, lo local con lo global”.

Milagros Polanco, Sarape Social Guatemala
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“Este ano se definid nuestra identidad en Sarape,
basada en colaboracion y resiliencia. Fortalecimos
procesos internos y llevamos a cabo intervencio-
nes como LAPIS El Mirador, centradas en la educa-
cion y bienestar infantil. El Telar se consolida como
un laboratorio de ideas para la educacion ambien-
tal, equidad de género e inclusion social. Nuestros
programas generan confianzay credibilidad, prepa-
randonos para un impacto mas profundo”.

Mariana Lazos, El Telar

“Este ano fue uno de evolucion, donde nuestra
experiencia nos impulsdé a lanzar oficialmente
manto como nuestra plataforma regenerativa.
Definimos su ADN y proposito sobre pilares clave:
agua, suelo, carbono, biodiversidad y cohesion
social, consolidando un portafolio de proyectos en
agricultura, ganaderia y turismo. Nos afirmamos
como un puente entre las personas, la revitaliza-
cion de sus territorios y los objetivos climaticos de
las empresas. Mirando al 2026, nuestro futuro
regenerativo nos emociona aun mas. El foco
estara en el escalamiento territorial y técnico,
expandiendo nuestro Modelo de Agregados de
carbono y biodiversidad, llevando la agricultura
regenerativa a nuevas cuencas e implementando
pilotos en ganaderia lactea y los primeros prototi-
pos de turismo biorregional”.

Alessa Araiza, manto
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ANALISIS DE
MATERIALIDAD ESG

Nuestro analisis de materialidad es el compas que
guia nuestras decisiones en sostenibilidad. Este
gjercicio reflexivo nos permite identificar y priorizar
los temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza
(ESG) esenciales para asegurar la continuidad de

nuestro negocio y la creacion de valor a largo plazo.

Enriquecimos nuestra evaluacion de materialidad
con la participacion de 63 voces diversas, cada una
aportando una perspectiva Unica a nuestro dialogo.
Contamos con la valiosa contribucion de 34
empleados, 15 proveedores, 8 clientes, 5 beneficia-
rios, 1 inversionista y 1 participante de otro sector.

Estas voces aseguran que nuestras acciones
estén alineadas con las necesidades reales de
nuestros entornos y comunidades, fortaleciendo
asi nuestro compromiso con un futuro sostenible y
equitativo.

DISTRIBUCION DE RESPUESTA
Empleados , Proveedores 23.8%,
Clientes 12.7%, Beneficiarios 7.9%, Otro
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Metodologia de evaluacion.
Para este reporte, mapeamos temas clave en una matriz de dos dimensiones y cuatro cuadrantes:

Grupos de interés (eje X) Estandares normativos en ESG (eje Y) Cuadrantes clave
Prioridad otorgada por inversionistas, Alineacién con marcos globales Alta prioridad, Gestion,
colaboradores, clientes y comunidades. como GRI, SASBy TCFD. Seguimiento y Base.
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G4. Transparencia y Anticorrupcion A4. Adaptacion y resiliencia al asociacion
G5. Relaciones con stakeholders IR ES S5. Condiciones laborales en la cadena de
G6. Practicas de pago Ab. Transicion de energias suministro
renovables

a7, Eticasmpresarialy S6. Condiciones de trabajo y bienestar social

cumplimiento AB. Divulgaciony reporte de la

huella de carbono S7. Proteccion de datos y privacidad
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cadena de suministro S9. Saludy seguridad en el lugar de trabajo

A8. Consumoy gestion de agua S10. Atencion al cliente y experiencia de

L S usuario
A9. Reciclaje y reutilizacion

S11. Proteccion de los derechos humanos

S12. Impacto social y econémico local
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En la siguiente tabla se presenta un resumen de
los principales temas materiales identificados,
resultado del analisis y cruce de informacion reali-
zado. Este compendio refleja aquellos asuntos
prioritarios para la organizacion y sus grupos de
interés, sirviendo como base para la toma de deci-
siones y la gestion estratégica.

MEMORIA ESG 2025

TEMA MATERIAL CATEGORIA ESG CUADRANTE ODS VINCULADOS
Diversidad, equidad e inclusién Social Alta prioridad 5,8,10
Etica Empresarial y cumplimiento Gobernanza Alta prioridad 16
Proteccion de Datos y Privacidad Social Alta prioridad 16
Consumoy gestion de agua Ambiental Alta prioridad 6,12
Atencion al cliente y experiencia de usuario Social Alta prioridad 12
Salud y seguridad en el lugar de trabajo Social Alta prioridad 3,8
Emisiones de gases de efecto invernadero Ambiental Gestion 13
Gestion de residuos Ambiental Gestion 11,12
Medicidn de la satisfaccion del cliente Social _ Gestion 12
Gestion de riesgos Gobernanza Gestion 16
Transicion a energias renovables y eficiencia Ambiental Gestion 7,13
Proteccion de la biodiversidad Ambiental Gestion 14,15
Adaptaciény resiliencia al cambio climatico Ambiental Gestion 13

En este contexto, la materialidad establece los
temas criticos que realmente importan para la
organizacion y sus grupos de interés, delimitando
el foco de atencion estratégica. A partir de ello, pos-
teriormente se realizd el analisis de riesgos que
actua como un complemento indispensable, ya
gue permite identificar, evaluar y priorizar los even-
tos que podrian afectar negativamente esos
aspectos materiales.

En otras palabras, mientras la materialidad define
el "qué importa", el analisis de riesgos profundiza
en el "qué podria salir mal", estimando su probabili-
dad e impacto para facilitar una gestion mas infor-
mada, preventivay alineada con los objetivos orga-
nizacionales.
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ANALISIS DE RIESGO

La matriz guia nuestra gobernanza, asegurando un
entorno de trabajo seguro, diverso y equitativo,
alineado con practicas éticas. A continuacion
presentamos la matriz de riesgo de México y Gua-
temala apegada a los marcos normativos y legales
de cada pais.

Realizamos nuestra matriz de riesgos asegurando
una vision integral. La matriz evalua:

* Probabilidad (eje X)
* Impacto econdmico e institucional (eje Y)

MEMORIA ESG 2025

Los riesgos se clasifican en tres lineas:

Riesgos criticos: Delitos de alto impacto
econdmico como fraude que requieren
vigilancia.

Riesgos de probabilidad media: Delitos
COmMO corrupcion que necesitan controles
preventivos.

Riesgos de cumplimiento: Terrorismoy
falsificacion, aunque de baja probabilidad,
se gestionan con tolerancia cero.

Matriz de Riesgos de México
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Probabilidad (Media)
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Contra la salud

Corrupcioén de personas menores de 18 afos
Trafico de influencia
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Falsificacion y alteracion de moneda
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Comercio, trafico de vehiculos robados

Fraude

Encubrimiento

Operaciones con recursos de procedencia ilicita
Contra el ambiente

En materia de derechos de autor
Discriminacion laboral

Delitos de odio

Publicidad enganosa

Revelacion de informacion privada

Mal uso de informacién confidencial
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Matriz de Riesgos de Guatemala

Impacto econémico
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Terrorismo

Trafico ilegal de drogas
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Falsificacion y alteracion de moneda

De los delitos contra la economia nacional
Trata de personas

De la quiebra e insolvencia punibles
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Alzamiento de bienes

Segun los resultados del analisis de riesgos se
priorizara el trabajo en México en tres lineas:

 En materia de derechos de autor
* Revelacion de informacion privada
 Mal uso de informacion confidencial

De la misma manera en Guatemala se enfocara
la gestion de riesgos en estas tres lineas:

» Mal uso de informacion confidencial
» Apropiaciéony retencion indebidas
* Cohechoy soborno

Desprestigio comercial

Defraudacion tributaria

Revelacion de secreto profesional

Destruccion de registros informaticos

Violacion a los derechos de propiedad industrial
Apropiacion y retencion indebidas
Discriminacion laboral

Delitos de odio

Publicidad enganosa
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Mal uso de informacién confidencial

A partir de los resultados asumimos de manera
institucional como Sarape el compromiso de forta-
lecer y ampliar nuestros procesos de gestion,
incorporando asesoria especializada en ciberse-
guridad para robustecer la proteccion de la infor-
macion y blindar ain mas nuestras operaciones.
De forma paralela, en Guatemala impulsaremos
una revision integral y el ajuste de todos los proto-
colos de seguridad, seguros del equipo y de las
acciones en campo, asegurando asi entornos de
trabajo seguros y resilientes.
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PREMIOSY
RECONOCIMIENTOS
EXTERNOS

Los reconocimientos que recibimos en 2025 son
senales de que vamos por buen camino. Cada
uno valida una practica de nuestras empresas y
organizaciones y nos compromete a sostenerla.

Lo mas relevante.

» Re-certificacion como Empresa B tras
superar el B Impact Assessment (BIA)

« Adhesion alos Women's Empowerment
Principles (WEPs) de ONU Mujeres

» Benevity Goodie Awards 2025 — categoria
Moonshot, primer lugar global con CEMEX

* Premio IRF "Find a Way" — Guatemala por
el programa Vive la Via

* Premio IRF "Find a Way" — México por la
campana Elige bieny seguro llegas

» Boston College Innovation Awards 2025 —
2° lugar global por Nodos de Resiliencia

» Publicacion académicaen ESICy
nominacion a los Flourish Prizes 2025 via
AIM2Flourish

MEMORIA ESG 2025

Membresias e iniciativas globales.

Women's Empowerment Principles (WEPS)

TIPO
Adhesion institucional

OTORGANTE
ONU Muijeres / Pacto Global de las Naciones
Unidas

TEMA MATERIAL VINCULADO
Diversidad, equidad e inclusion

QUE SIGNIFICA

Sumarnos a una comunidad global de empresas
comprometidas con la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

POR QUE NOS IMPORTA

Porgue la igualdad no se declara, se construye dia
adia. Esta adhesion nos compromete con
acciones concretas que se reportaran anualmente
ante WEPS.TT
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Membresias e iniciativas globales.

Empresa B (re-certificacion)

TIPO
Recertificacion trianual

OTORGANTE
B Lab Global, mediante el B Impact Assessment
(BIA)

TEMA MATERIAL VINCULADO
Etica empresarial y cumplimiento, gobernanza

QUE SIGNIFICA

Cada tres anos renovamos esta certificacion,
confirmando que seguimos integrando criterios
sociales y ambientales en nuestras decisiones,
operaciones y propuesta de valor.

POR QUE NOS IMPORTA

Demuestra impactos positivos reales para nuestros

clientes y comunidades, no solo intencion. La
certificacion es auditada por un tercero
independiente.
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Premios por proyectos de impacto.

Premio "Find a Way"
GUATEMALA

OTORGANTE
International Road Federation (IRF)

PROYECTO RECONOCIDO
Vive la Via, programa de seguridad vial en Ciudad
de Guatemala

TEMA MATERIAL VINCULADO
Salud y seguridad, impacto social y econémico
local

LOGRO

Reconocimiento global por la innovacion de la
iniciativa y su contribucion a generar impactos
sociales y ambientales positivos.

QUE RECONOCE

Soluciones replicables en seguridad vial que
combinan diseno urbano, datos y articulacion
gubernamental.
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Premios por proyectos de impacto.

Benevity Goodie Awards 2025
CATEGORIA MOONSHOT

OTORGANTE
Benevity

PROYECTO RECONOCIDO
Movimiento Circulo Verde, en colaboracion con
CEMEX México

TEMA MATERIAL VINCULADO
Gestion de residuos, transicion regenerativa

LOGRO
Primer lugar global en la categoria Moonshot.

QUE RECONOCE

Programas de impacto social con enfoque
regenerativo, circulary alcance global, celebrando
la colaboracion entre territorios, organizaciones y
comunidades.

Premios por proyectos de impacto.

Premio "Find a Way"
MEXICO

OTORGANTE
International Road Federation (IRF)

PROYECTO RECONOCIDO
Campana Elige bieny seguro llegas

TEMA MATERIAL VINCULADO
Salud y seguridad, atencion al cliente y experiencia
de usuario

LOGRO
Reconocimiento global Find a Way Award.

QUE RECONOCE
Estrategias de comunicacion que generan cambio
de comportamiento medible en seguridad vial.
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Premios por proyectos de impacto.

Boston College Innovation Awards 2025

OTORGANTE
Boston College Center for Corporate Citizenship

PROYECTO RECONOCIDO
Nodos de Resiliencia, en Mérida (con CEMEX)

TEMA MATERIAL VINCULADO
Adaptacion y resiliencia al cambio climatico, impac-
to social y econdmico local

LOGRO
2° lugar global entre proyectos internacionales.

QUE RECONOCE

Enfoque colaborativo para fortalecer la resiliencia
urbana, reducir riesgos ante desastres y promover
comunidades sostenibles.
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Publicaciones académicas.

ESIC
EDITORIAL ACADEMICA

TiTULO

Economia del comportamiento, neurociencia 'y
gamificacion: un lenguaje para la transformacion
social a traves de la comunicacion

APORTE

El capitulo explica como la comunicacion puede
impulsar cambios sociales mas efectivos cuando
integra economia del comportamiento, neurocien-
ciay gamificacion. Estas disciplinas permiten
entender como las personas realmente toman
decisiones, influidas por emociones, sesgos y
estimulos, para disenar mensajes e intervenciones
mas atractivas y participativas que no solo infor-
men, sino que influyan en conductas.

POR QUE NOS IMPORTA

Fortalece nuestra presencia académica y consolida
la base tedrica detras de nuestras metodologias de
cambio de comportamiento.

AIM2Flourish
NOMINACION A FLOURISH PRIZES 2025

TITULO
Narrativas que transforman: Impacto y Propdsito

APORTE
Visibiliza innovaciones empresariales con impacto
social a nivel global.

POR QUE NOS IMPORTA
Nominacion a los Flourish Prizes 2025.
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HITOS DEL SARAPE

Mas alla de los reconocimientos externos, hay
logros que celebramos hacia adentro: momentos
en los que cada empresay organizacion que forma
Sarape dio un paso decisivo en su proposito. Estos
hitos no llevan placa, pero marcan la trayectoria de
Sarape y le dan textura al ano que cerramos.

SSA(;*S';’E Las narrativas que transforman

MEXICO empiezan con la verdad.
Seleccionadas entre los mejores de
Iberoameérica en El Ojo con "No sé si
abortar o no", una plataforma que
acompana decisiones dificiles con
informacion claray empatica.

SSAS*SZE Cada grano cuenta una historia de

GUATEMALA transformacion.
Seleccionadas entre los mejores de
Iberoameérica en El Ojo con "No sé si
abortar o no", una plataforma que
acompana decisiones dificiles con
informacion claray empatica.
ELTELAR

Donde el juego es aprendizaje.

« Acompanamos a las infancias de
San Cristobal para crear un
espacio vivo de juego y convi-
vencia.

» Con metodologias participativas,
trabajamos con la comunidad de
Vistahermosa Huitepec para
habilitar un espacio de encuentro
y sembrar la semilla para siguien-
tes etapas de colaboracion.

MEMORIA ESG 2025

SARAPE
FILMS

Contamos historias por la justicia.

» Mis Dos Sentencias es un docu-
mental estrenado en febrero de
2025 en Nueva York que retrata a
cuatro mujeres encarceladas por
las acciones de sus parejas,
evidenciando el machismoy las
fallas del sistema judicial.

* Participamos en la Incubadora
del GIFF con el proyecto Alina,
una historia de legitima defensa,
coproducido con Onza Améri-
cas. El largometraje fue seleccio-
nado entre 25 proyectos y recibio
asesorias de productores como
Paola Herrera (Carlos Reygadas,
Amat Escalante), Andrew Hou-
chens (Tribeca, SXSW, Hot
Docs) y Claudia Rivera Aubert.

MANTO

Los saberes que se regeneran.

« Transformamos nuestros apren-
dizajes sobre lo que implica
operar un programa de carbono
a partir de la experiencia en la
cuenca Los Planes.

* Ese conocimiento nos permitio
disenary ejecutar la Cumbre de
Conciencia Agroempresarial,
una iniciativa de articulacion
sistémica para transiciones
regenerativas biorregionales y el
primer paso en el desarrollo del
programa de carbono en agricul-
tura regenerativa para Jalisco.
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NUESTRO

COMPROMISO CON

LOS ODS

Como parte de nuestro compromiso con el desa-
rrollo sostenible, alineamos nuestras acciones con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030. Este ano contribuimos con nuestra

operacion al3delos 17 ODS:

Con nuestra operacion contribuimos

directamente a 13 de los 17 Objetivos del

Desarrollo Sostenible

ODS1
Fin de la pobreza

ODS 2
Hambre cero

MEMORIA ESG 2025

ODS3
Salud y bienestar

ODS 11
Ciudades y comunidades sostenibles

OoDS 4
Educacion de calidad

ODS 12
Produccion y consumo responsables

ODS 5
lgualdad de género

ODS 13
Accion por el clima

ODS 6
Agua limpia y saneamiento

ODS 15
Vida de ecosistemas terrestres

ODS 10
Reduccion de desigualdades

ODS 16
Paz, justicia e instituciones publicas

ODS 17
Alianzas para lograr los objetivos
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Congruencia
COoMmo principio
transversal

La gobernanza en Sarape se vive como practica
diaria: tomar decisiones con coherencia entre lo
que decimos y lo que hacemos, con un valor con
proposito siempre a la vista.

"La capacidad de articulacion y de influencia que
tenemos como agencia nos obliga a ser mas
responsables con todo lo que disefamos, porque
cada vez impacta a mas personas. Fuimos auda-
ces en empujar hacia un valor con proposito, llevan-
dotodaslasiniciativas sociales y ambientales hacia
un modelo de valor compartido y estratégico."

— Marien Aubert



Sarape

Lo mas relevante de nuestra gobernanza
en numeros y acciones.

67%

del Consejo son mujeres

33 %

hombres

Codigo de Eticay Conducta con tres
politicas marco: Anticorrupcion y Practicas
Indebidas, Diversidad € Inclusion, y Canal
de Denuncia

Politica de No-Acoso activada con respues-
tainmediata ante denuncia en 2025

Sesiones trimestrales del Consejo Operati-
vo de Sarape

90%

de avance en plan de comunicacion con
grupos de interés

Comité de Etica y Compliance en consolida-
cion para 2026

Composicion del Consejo: liderazgo con paridad.

Nuestro maximo organo de gobierno esta integra-
do por 67% mujeres y 33% hombres. Esta com-
posicion es resultado de una decision consciente:
la diversidad en la toma de decisiones genera
mejor estrategia y mayor coherencia con nuestro
proposito.

El Consejo Operativo del Sarape sesiona trimes-
tralmente para revisar objetivos, metas y avances
de cada empresa, asegurando alineacion entre las
cuatro entidades del grupo.

MEMORIA ESG 2025

Etica e integridad: nuestro marco normativo.

Sarape esta comprometido con el impulso de
cambios sistémicos orientados a la transformacion
social, en favor del desarrollo humano, sostenible y
regenerativo. Por ello contamos con un Codigo de
Etica y Conducta que establece los principios a
seguir por todas las personas que en Sarape.

Este Cdodigo se articula en tres politicas integradas
ala operacion diaria:

* Politica Anticorrupcién y Practicas
Indebidas: cero tolerancia ante actos
ilicitos. Lineamientos para prevenir
conflictos de interés, soborno y practi-
cas indebidas.

» Politica de Diversidad e Inclusion:
principios que guian la gestion interna
y las relaciones con clientes, comuni-
dades y proveedores.

» Canal de Denuncia: mecanismo
activo y accesible para reportar cual-
quier situacion contraria al codigo.

La Politica de No-Acoso establece el protocolo de
respuesta ante cualquier denuncia. En 2025
activamos este mecanismo cuando un colabora-
dor reportd acoso por parte de un cliente: comision
ad-hoc para investigacion, cambio de cuenta a
peticion del colaborador y reporte formal a la
empresa cliente para su seguimiento.

Casos confirmados de corrupcion y acciones
tomadas.

Durante 2025 no se confirmaron casos de corrup-
cion en ninguna de las entidades del Sarape. La
Politica Anticorrupcion y Practicas Indebidas se
mantiene activa como marco preventivo, y el Canal
de Denuncia permanece disponible para reportar
cualquier sospecha o incidente. Como compromi-
so 2026, ampliaremos la capacitacion formal en
politicas de ética y anticorrupcion a todo el equipo
del grupo, registrando cobertura y horas para
reportar este indicador con mayor precision en el
proximo informe.
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De vuelta ala operacion independiente: una
nueva etapa.

En 2025 completamos la transicion de procesos
administrativos, legales y contables que estaban
centralizados con un grupo de empresas. Asumi-
mos internamente la gestion de contratacion,
nomina, prestaciones, seguridad social y cumpli-
miento legal y fiscal.

Esta independencia no fue solo administrativa: nos
permitio disenar procesos a la medida de nuestra
cultura y asumir plena responsabilidad sobre cada
eslabon de la operacion.

Compromisos en consolidacion

MEMORIA ESG 2025

Grupos de interés: escucha activacomo
mandatorio.

Mantenemos comunicacion constante con nues-
tros grupos de interés —clientes, equipo, comuni-
dades, aliados, proveedores € inversionistas— a
través de cuestionarios de materialidad, ejercicios
de retroalimentacion y espacios de dialogo directo.

Para 2026 ejecutaremos un plan de accion que
atienda los aspectos materiales mas relevantes
identificados.

COMPROMISO AVANCE PROXIMOS PASOS 206
Comunicacion constante con 90% Ejecutar plan de accién sobre los aspectos materiales
. . identificados en analisis de materialidad.
grupos de interés
60% Consolidar el Comité de Eticay Compliance. Mantener

Transparencia en la gestion: cultura
de integridad y responsabilidad

sesiones trimestrales del Consejo Operativo del Grupo
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AMBIENTAL

La sostenibilidad

empiezaencasa

Acompanar a otras organizaciones en sus com-
promisos ambientales nos invita a observar tam-
bién nuestra propia operacion. En esta seccion
compartimos los avances que estamos constru-
yendo como Sarape, como parte de un camino
de coherencia en evolucion.

Esta seccion reporta el desempeno ambiental del
Sarape: nuestra huella, nuestras acciones concre-
tas y nuestros compromisos hacia 2030.
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Lo mas relevante ambientalmente en
numeros y acciones.

2.02 1oNnCO,Eq

de huella de carbono total medida en ofici-
nas Guadalajara 2025

95%

de las emisiones provienen del consumo de
energia eléctrica (Alcance 2)

Medicion completa de huella de carbono
siguiendo estandares GHG Protocol.

Manifiesto Verde: principios de economia
circular de Sarape.

Politica de manejo de residuos operando al
100% en los dos espacios.

Politica ambiental Sarapera activa sobre
residuos y energia. Comité de Eticay
Compliance en consolidacion para 2026.

Meta 2040: net carbon zero en Alcances 1,
2y 3 (Climate Pledge).

Pendiente 2026: completar medicion de
Alcance 3 e integrar oficinas CDMX al
inventario.

Nuestra estrategia ambiental.

La estrategia ambiental interna de Sarape se orga-
niza en cuatro lineas:

» Eficiencia: gestion responsable de
energia, aguay residuos en
operaciones.

MEMORIA ESG 2025

* Mitigacion: reduccion de emisiones
directas e indirectas, con metas
anuales medibles.

» Culturaregenerativa: formacion
interna para que cada persona del
equipo comprenda y practique habitos
alineados con nuestros compromisos.

* Coherencia con manto: los aprendi-
zajes metodologicos de nuestros
proyectos territoriales informan las
decisiones operativas del grupo,
cerrando el ciclo entre lo que hacemos
afuera y lo que vivimos adentro.

Politica ambiental Sarapera.

|.  Consumo responsable de agua

[I. Gestion circular de materiales

[Il. Movilidad consciente

V. Compras sostenibles

V. Oficina carbono neutro hacia 2030

Huella de carbono 2025.

Este ano realizamos una medicion de nuestra
huella de carbono siguiendo los estandares del
GHG Protocol Corporate Accounting and Repor-
ting Standard, bajo el enfoque de Control Opera-
cional.

Cobertura geografica incluidas: Oficinas Guadala-
jara (datos completos y verificables).

Excluidas temporalmente: Oficinas Ciudad de
Mexico. Durante 2025 hubo una reestructuracion
operativa con cambio de domicilio que genero
discontinuidad en la trazabilidad de datos. Para
mantener la precision del inventario, se priorizo
normalizar la captura de datos para integrarse en
2026.
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Emisiones Alcance 1: Emisiones directas.

MEMORIA ESG 2025

COMPROMISO DESCRIPCION EMISION (tonCO,eq)

Extintores Emisiones Fugitivas 0.0008

Refrigeradores Sistemas HVAC 0.1072
ToTtALALCANCE1  0.1080

Emisiones Alcance 2: Energia Eléctrica.

CONSUMO (kWh)

FACTOR DE EMISION (kgCO,eq/kWh)

EMISION (tonCO,eq)

4,301 0.444 1.9096
Emisiones totales en 2025.
ALCANCE FUENTE EMISION (tonCO.eq)
1 Fugas (extintores y refrigerantes) 0.1080
2 Consumo de energia eléctrica 1.9096
TOTAL 2.0176

El 95% de nuestras emisiones provienen del con-
sumo eléctrico (Alcance 2), lo que orienta clara-
mente nuestra estrategia de mitigacion: eficiencia
energética y transicion hacia fuentes renovables
son la prioridad para los proximos anos.

Limites operativos.

Alcance 1 excluye combustion maovil (no tenemos
flota vehicular propia; los traslados van con terce-
ros en Alcance 3) y combustion estacionaria (sin
calderas, hornos ni plantas de emergencia).

Alcance 3 esta pendiente de medicion. Los trasla-
dos a campo, viajes de avion, produccion audiovi-
sual y servicios de terceros seran incluidos en el
inventario 2026. Reconocer esta brecha forma
parte de nuestra transparencia como organizacion.
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Acciones de mitigacion 2025 Lo que viene en 2026

En nuestra operacion diaria * Normalizar la captura de datos para

Movilidad hibrida: politica de trabajo
remoto y presencial que reduce
desplazamientos.

Gestion circular de materiales: en
talleres, eventos y reuniones usamos
vasos y materiales reciclables y
activamos la separacion de residuos
organicos.

Separacion de residuos organicos en
la oficina de Guadalajara, con
“Hagamos Composta”.

Campana de basura digital (Sarape
Social México): eliminamos 35,000
correos electronicos, reduciendo
1,000 kg de CO, y donando $355
MXN a la conservacion del bosque en
Querétaro — un ejemplo pequeno
pero concreto de que el compromiso
ambiental vive en el equipo.

integrar las oficinas de CDMX al
inventario de Gases de Efecto
Invernadero (GEI).

Incluir la medicion de Alcance 3,
incluyendo por primera vez de forma
detallada los traslados a campo, viajes
de negocio, servicios de tercero, entre
otros.

Implementar un sistema robusto de
indicadores ambientales en proyectos
y campanas.

Desarrollar la estrategia de
cumplimiento para el Climate Pledge,
trazando la ruta critica para alcanzar
emisiones netas cero (net carbon
zero) en los Alcances 1, 2y 3 hacia el
ano 2040.

Generar indicadores especificos en
materia de residuos para fortalecer la
trazabilidad y eficiencia de nuestras
politicas de economia circular.

Impulsar nuevas iniciativas de
sostenibilidad enfocadas en la
optimizacion del consumo de aguay
la transicion hacia fuentes de energia
renovable en todos nuestros espacios
operativos.
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SOCIAL

Las personas en
elcentro

En Sarape, lo social es la razén por la que existi-
mos. Cuidar a quienes hacen posible nuestro
trabajo y acompanar a las comunidades donde
operamos son dos caras del mismo compromiso
con un valor con propadsito.

Desde un pensamiento ecosistémico, entende-
mMos que ambas dimensiones se alimentan mutua-
mente. El bienestar de nuestro equipo se traduce
directamente en la calidad del impacto que genera-
mMos en territorio, y cada proyecto comunitario nos
recuerda por que vale la pena sostener una cultura
interna sana, diversay consciente.

Esta seccion la organizamos en dos pilares:

« Talentoy Cultura: como cuidamos a
nuestra gente.

* Impacto en comunidades: como
acompanamos la transformacion de
los territorios donde trabajamos.
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Lo mas relevante en Talento y Cultura.

84 PERSONAS

activas, 50% mujeres, 48% hombres, 2%
trans y NB, brecha salarial 0%.

$250,000

invertidos en formacion, 760 horas de
capacitacion.

70%

de satisfaccion del equipo, 70%
recomendarian trabajar en Sarape.

Riesgo psicosocial Alto bajo

DE 17% A 11%

0

dias de trabajo perdidos por lesiones.

0

accidentes y/o fatalidades relacionadas con
el trabajo en 2025.

Evaluacion 360 aplicada por primera vez a
todo Sarape.

MEMORIA ESG 2025

Lo mas relevante de Impacto en
comunidades.

74

proyectos ejecutados por Sarape en 2025.

MAS DE 286,000

beneficiarios directos entre Guatemala,
Meéxico y proyectos de El Telar.

Premios internacionales: Boston College
Innovation Awards, IRF "Find a Way"
(México y Guatemala), Benevity Goodie
Awards (Moonshot).

Alcance territorial: 7 estados de México, 2
departamentos de Guatemala y Estados
Unidos.

Mas de 50 comunidades y aliados en
Guatemala.

5 piezas documentales sobre Alma

Monarca, primera obra propia presentada
en Jalisco desde José Pablo Moncayo hace
70 anos.
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Talento y Cultura.

Somos
diversidad.

EQUIPO ACTIVO A DICIEMBRE 2025
totaL 103 Personas

30 4 11 37

Sarape Social El Telar Sarape Social

Meéxico Guatemala Sarape Films

GENERO GENERO LIDERAZGOS

50% ' 48% 556% ! 40%

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

EDADES BRECHA SALARIAL TASA DE ROTACION

24% 7 61%

20-30 anos 30-40 anos
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Escuchar para mejorar: atraccion de talento.

35 personas nuevas se sumaron al equipo en
2025. El tiempo promedio de contratacion fue de 2
meses; algunos procesos fluyeron bien y otros se
retrasaron por carga operativa o por la especializa-
cion técnica que pedian los perfiles.

Desde la escucha activa a candidatos y candida-
tas, identificamos fallas en la comunicacion duran-
te el proceso. Tomamos nota y actuamos: comuni-
cacion clara'y constante en cada etapa, manual de
reclutamiento, capacitacion a liderazgos y mas
capacidad operativa. Establecimos KPIs para
monitorear la calidad del proceso, porque medir es
la Unica manera de mejorar de verdad.

También nos sumamos al programa federal "Jove-
nes Construyendo el Futuro", incorporando a una
joven en Recursos Humanos.

Cumbre Virtual 2025: un equipo, un propdosito.

El 26 de septiembre todo el equipo se articuld en la
Cumbre Virtual Somos Sarape: alineacion estrate-
gica, dinamicas de teambuilding y capacitacion en
Comunicacion Asertiva.

Cumbre de Lideres: el liderazgo se practica.

El liderazgo se ejercita todos los dias. Por eso pau-
samos operaciones tres dias para mirar a la organi-
zacion con profundidad: no sélo desde los resulta-
dos, sino desde la cultura, los habitos y los valores
gue de verdad vivimos.

Formacion y desarrollo: invertir en las personas.

Capacitar al equipo es clave para lograr el impacto
que buscamos. En 2025 invertimos cerca de
$250,000 pesos en cursos, talleres, foros vy
encuentros: 760 horas de aprendizaje colectivo.

Algunos temas que trabajamos: creatividad e inno-
vacion, diseno regenerativo, conservacion,
produccion audiovisual, género, comunicacion
asertiva, procuracion de fondos y marketing digital.

MEMORIA ESG 2025

Integracion como estrategia.

La palabra del ano fue integracion. Tras la separa-
cion de grupo de empresas al que perteneciamos
nos planteamos dos objetivos:

1. Homologar procesos y cultura como Sarape.
Tomamos las mejores practicas de cada
empresa y unificamos reclutamiento, onboar-
ding, control de personal y expedientes. Aplica-
mos por primera vez Diagnostico de Clima,
Encuesta de Riesgos Psicosociales y Evalua-
cion 360 a todo Sarape.

2. Independizar Recursos Humanos. Asumimos
internamente los procesos legales, de ndmina
y prestaciones, asegurando el cumplimiento
legal y fiscal sin errores.

Ambos objetivos se cumplieron. Para 2026 nos
guedan pendientes la homologacion de la Evalua-
cion de Desempeno, el pago de ndminas y el Plan
de Carrera, Crecimiento y Bonos.

Seguridad y salud en el trabajo.

La salud y seguridad del equipo es prioridad. Con-
tamos con:

» Seguridad Social (IMSS) para
empleados

» Seguro privado (Seguros Monterrey o
Seguro Sofia) para colaboradores y
prestadores de servicios

» Seguro de vida para colaboradores de
Sarape Social México y manto

» Protocolo y capacitaciones para
seguridad en campo

» Brigada de Seguridad en oficinas

« Participacion en el Simulacro Nacional
en Guadalajaray CDMX
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Riesgos psicosociales: tercer afio midiendo.

Por tercer ano consecutivo y primero con todo
Sarape aplicamos la Encuesta de Riesgos Psico-
sociales.

MEMORIA ESG 2025

NIVELGENERAL Medio (57/100)

2024
17%

2024 2025
0% 0%

2025 1
35%

2025
11% !

2024

Muy alto

El riesgo Alto bajo 6 puntos y el Muy Alto se man-
tiene en cero. El crecimiento del Medio refleja una
mejor identificacion de los riesgos, no un retroceso.

Resolucion de conflictos: actuar con firmeza.

En 2025 atendimos una denuncia por acoso que
un colaborador sufrié por parte de un cliente. Con-
formamos una comision ad-hoc, investigamos los
hechos conforme a nuestra Politica de No-Acoso,
cambiamos al colaborador de cuenta de inmediato
a su peticion y reportamos la situacion a la empre-
sa cliente para que diera seguimiento segun su
protocolo.

Alto Medio

Evaluacion de desempeno: crecer con claridad.
Nuestro modelo combina dos herramientas.

La Evaluacion de Desempeno alinea los esfuerzos
individuales con la estrategia de valor con propdsi-
to, ofrece retroalimentacion objetiva y reconoce
logros. En 2025 se aplicd en Sarape Social
Meéxico, Guatemala, manto y El Telar. Para 2026
buscamos unificarla en todo Sarape.

Las Evaluaciones 360, basadas en el modelo de
competencias de Sarape, recogen miradas de
lideres, pares y equipo a cargo. En 2025 por prime-
ra vez todas las organizaciones del grupo participa-
ron, consolidando esta metodologia como trans-
versal para el desarrollo del talento sarapero desde
un enfoque ecosistémico.
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Impacto en comunidades.

Somos

puente entre
organizaciones
y comunidades

para generar transformacion con proposito. Acom-
panamos a otras organizaciones en el diseno,
implementacion y gestion de programas con
impacto. Estos programas se materializan gracias
a la inversion y el compromiso de nuestros clien-
tes; nuestro rol es aportar conocimiento técnico,
metodologias y acompanamiento estratégico para
alinear sus objetivos de negocio con impactos
positivos y medibles en donde operan.

Impacto consolidado por empresa.

Sarape articula capacidades complementarias
para generar impacto territorial verificable:

EMPRESA PROYECTOS BENEFICIARIOS DIRECTOS PREMIOS

Sarape Social México 20 — 9253 Boston College Innovation Awards
(Nodos de Resiliencia)

Sarape Social Guatemala 6 193,089 IRF "Find a Way" Global (Vive la Via)

El Telar 4 (En 7 ciudades) 5,790 "Find a Way" (México) Camparia Elige

bieny seguro llegas.

manto 11 414 Cumbre Agroempresarial
SADER-DIAGEO

Sarape Films 48 — Estreno mundial Mis Dos Sentencias
(Justice Film Festival NY)
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Sarapg
Social vexico

Comunicacion
y estrategia

MEMORIA ESG 2025

20 proyectos ejecutados articulando metodologias
de cambio de comportamiento, comunicacion
estratégica y evaluacion de impacto.

FICHA DE PROYECTO

ara el impacto

Estos proyectos demuestran que la transforma-
cion social requiere estrategias integrales que
conecten el propdsito empresarial con el impacto
territorial verificable.

CEMEX: cuatro programas estratégicos

CLIENTE UBICACION
CEMEX Meéxico
TEMATICA

Sustentabilidad, seguridad vial, vivienda, resiliencia urbana.

ALIANZAS
Gobiernos locales, comunidades, sectores productivos.

RECONOCIMIENTOS

Boston College Center for Corporate Citizenship — Innovation Awards 2025.

METODOLOGIA

Implementacién y comunicacion de cuatro programas que combinan
educacion, diseno urbano, autoconstruccion y modelo colaborativo para
resiliencia

LOGROS CLAVE

EMO: trabajo con gobiernos y comunidades por cero muertes y lesiones
graves en transito, mediante educacion, disefno urbano e intervenciones
tacticas (ciclovias, sefalizacion) y disefio de politicas publicas

Patrimonio Hoy: vivienda digna mediante manuales de autoconstruccion
Circulo Verde: cultura ecolégica, reciclaje y educacion ambiental
comunitaria

Nodos de Resiliencia: 2° lugar global en Boston College Innovation
Awards 2025 por su enfoque en reduccion de riesgos, resiliencia urbana y
sostenibilidad comunitaria.
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FICHA DE PROYECTO

BBVA México: educacion financiera para PyMEs

CLIENTE UBICACION METODOLOGIA

BBVA México Di gita| (MéXiCO) Ruta pedagdgica que traduce objetivos financieros en aprendizajes acciona-
bles, desarrollada en una serie de cuatro médulos que abordan los desafios
financieros de las PyMEs.

TEMATICA
Educacion financiera
LOGROS CLAVE
ALIANZAS . erllr::azlsot?écri]e contenidos e indicadores para impulsar cambios reales
Plataforma BBVA Edufin g
. Mejora en la capacidad de las personas duenas de negocio para
entender, organizar y tomar decisiones financiera
FICHA DE PROYECTO

Driscoll's: reputacion comunitaria con productores
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CLIENTE UBICACION METODOLOGIA

Driscoll’s Puebla % Tlaxcala Estrategi’a de comynif:acién paﬂ!c?r?ativa y pedagogica en t.errit.(?rio, modelo de
reputacion comunitaria con medicion estructurada y capacitacion a personal
operativo en voceria basada en evidencia.

TEMATICA
Comunicacion comunitaria, reputacion corporativa

LOGROS CLAVE
. 90% de confianza percibida hacia la empresa

. 93% de satisfaccion en actividades comunitarias
. 91%-100% de satisfaccion en procesos de capacitacion interna
. Fortalecimiento de relaciones con productores agricolas
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FICHA DE PROYECTO

MEMORIA ESG 2025

Clarios: STEM y emprendimiento

CLIENTE UBICACION
Clarios Nuevo Leon
TEMATICA

Educacion STEM, emprendimiento, responsabilidad corporativa

FICHA DE PROYECTO

METODOLOGIA

Disefio de programas sociales integrales vinculados con tecnologia, cuidado
ambiental y emprendimiento, con acompanamiento estratégico y desarrollo de
narrativa de impacto

LOGROS CLAVE
. Replanteamiento estratégico del programa Arranca el Futuro

. Modelo de fortalecimiento de capacidades en STEM con enfoque en
campo y optimizacion de recursos.

L’Oréal Group: consumo responsable

CONSERVA LA BELLEZA

CLIENTE UBICACION
L'Oreal Group México
TEMATICA

Consumo responsable, reduccion de plasticos

METODOLOGIA
Disefio e implementacion de campana de consumo responsable enfocada en
productos refill.

LOGROS CLAVE
. Promocion de habitos de consumo que reducen el uso de plastico y
envases de un solo uso.

. Posicionamiento de la marca en sostenibilidad desde la accion del
consumidor.
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FICHA DE PROYECTO
Kellogg's, OXXO y BAMX: marketing con causa

Dule un mejor dia
a u gulen hoy

CLIENTE UBICACION METODOLOGIA

Ke||ogg's, OXXO’ Querétaro, Pueb| a Campana en punto de venta con dinamicas ludicas y educativas para
sensibilizacion.

BAMX y Monterrey
LOGROS CLAVE

TEMATICA *  65% de conversion en punto de venta.

Seguridad alimentaria, marketing con causa . 6 de cada 10 personas alcanzadas se sensibilizaron sobre desperdicio de

alimentos.

. Transformacion del espacio comercial en un momento de conexion y
concientizacion.

FICHA DE PROYECTO

Diageo: reputacion digital

CLIENTE UBICACION METODOLOGIA

Di ageo Di gita| (MéXiCO) Activacion de redes sociales con enfoque en reputacion corporativa y narrativa
estratégica

TEMATICA

Reputacioén corporativa, comunicacion digital

LOGROS CLAVE
. Activacion de redes sociales con enfoque en reputacion

. Fortalecimiento del posicionamiento de marca a través de narrativa
estratégica
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FICHA DE PROYECTO

BAMX: posicionamiento de causa

CLIENTE UBICACION METODOLOGIA

Banco de Alimentos México Diseno de estrategia de comunicacion para posicionamiento de causa.

de México

TEMATICA LOGROS CLAVE

Seguridad alimentaria O Fortalecimiento del posicionamiento del no desperdicio de alimentos y la

seguridad alimentaria en México

Otros clientes de Sarape Social México

Campanas de comunicacion con: Philip Morris,
Frabel, InDrive, Fundacion Marisa, INFEJAL, Neo
y Orbia.
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Sarapg
Social cusrevaia

Transformacion
comunitariacon
enfoque
regenerativo

6 proyectos ejecutados, 193,089 beneficiarios directos, 100,765 indirectos.

FICHA DE PROYECTO
Conexion Raiz

CLIENTE UBICACION METODOLOGIA

Fundacion Bl Alta Verapaz Modelo agroforestal con bioinsumos, cosecha asociativa de café, malanga y
. clrcuma, junto con educacion financiera en laboratorios de ideas (La Joya).

(Banco Industrial) . (LaJoya)

TEMATICA LOGROS CLAVE
Agricultura regenerativa, educacién financiera, fortalecimiento del tejido *  Socializacion de aplicacion digital para productores.
social. . Plan de vida definido para participantes.

Bancarizacion de beneficiarios.
ALCANCE E IMPACTO

193 beneficiarios directos (137 mujeres, 56 hombres), 965 indirectos, 363
horas de monitoreo en parcela.

Area sembrada con modelo agroforestal.

ALIANZAS
2 gobiernos locales, Banco Industrial.
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FICHA DE PROYECTO

Vive la Via

LaViA®
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CLIENTE UBICACION METODOLOGIA
ABI Fou nd ation Ciud ad de Guatem a| a Intervenciones innovadoras en seguridad vial para motoristas, recoleccion de
datos de siniestralidad 2024-2025 y campanas en puntos de intervencion
TEMATICA
Seguridad vial y movilidad sostenible. LOGROS CLAVE
. Premio IRF "Find a Way" a nivel global
ALCANCE E IMPACTO . Convenio gubernamental vigente hasta 2026

89,000 beneficiarios directos, 97,000 indirectos. . Ruedade prensay publicacion en medios locales

. Participacion en Congreso de Seguridad Vial

ALIANZAS
Municipalidad de Guatemala, EMETRA, EMT, ABI Foundation

FICHA DE PROYECTO

Mejores Dias Para Crecer Juntos

CLIENTE UBICACION METODOLOGIA
Kellanova Alta Verapaz y Primera implementacién de Kobo Toolbox sin internet, 2 evaluaciones
. nutricionales, evaluacion post nutricional con estudiantes de la URL y 1 tour
Chimaltenango ol

TEMATICA
Nutricion infantil y desarrollo comunitario LOGROS CLAVE

. Crecimiento normal en menores de 5 anos: de 35.8% a 52.9% (+17.1%)
ALCANCE E IMPACTO . Retardo severo en mayores de 5 anos: de 17.8% a 13.8% (-5%)
3,799 beneficiarios directos (382 mujeres, 350 hombres, 449 infancias 0-6 . 27% mas madres perciben mejora en energia de sus hijos
anos, 763 infancias 0-14 afos), 2,800 indirectos. . 12% mas familias desayunan diariamente (de 87% a 99%)

. 18.6% mas familias practican higiene de manos consistentemente.
ALIANZAS

2 gobiernos locales, Kellanova

Otros clientes de Sarape Social Guatemala

Grupo AG (Informe de lanzamiento y sostenibili-
dad junto con campana Varillas de Esperanza), AG
Export (Manuales de fortalecimiento para PyMES)
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Tejiendo
bienestardesde
el espacio comun

4 proyectos ejecutados en 7 ciudades: Ledn, Querétaro, CDMX, Aguascalientes,
Sisal, Guadalajara, San Cristébal de las Casas. 5,790 beneficiarios totales.

FICHA DE PROYECTO

LAPIS EIl Mirador

CLIENTE UBICACION METODOLOGIA
LAPIS. Fundacion San Cristobal de las Diseno participativo con infancias, jornadas de voluntariado, instalacion de
FEM S:A\ Fundacién Casas comité comunitario y materiales educativos para uso y mantenimiento.
)

Placemaking México,

_ LOGROS CLAVE
Coca-Cola . Mejora de accesibilidad, seguridad y funcionalidad (acceso, senderos,

- iluminacion, delimitacion)

TEMATICA . Instalaciéon de mobiliario y juegos
Regeneracion de espacios publicos, infancias, cohesion comunitaria. . Primera etapa de bafo ecoldgico para infancias

ALCANCE E IMPACTO
249 nifos y nifias beneficiados, 642 m? intervenidos, mas de 50 personas
voluntarias, 2 activaciones ludicas

TESTIMONIO

"EI LAPIS ha sido visitado frecuentemente por las familias de la comunidad,
incluyéndome. Estamos muy contentos de tener un espacio comun de
encuentro, ademas de tener un lugar donde llevar a las ninas y ninos después
delaescuela."

ALIANZAS
LAPIS, Fundacion FEMSA, Fundacion Placemaking México, Coca-Cola
FEMSA

— Ernesto, integrante de la comunidad
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FICHA DE PROYECTO

MEMORIA ESG 2025

Open Walls

OPEN
WALLS

Arte social en vivo

Intervencion artistica
en el Pargue El Refugio

Crew invitado

(Emr_rxbbit
AFRRE COIORESREVIIEITOS

CLIENTE UBICACION
Art Wknd GDL, Subaru, QIN  Guadalajara

TEMATICA
Arte urbano, transformacion de espacio publico

ALCANCE E IMPACTO
64.5% percepcion positiva del mural, 87% considera al arte como medio de
reflexion, transformacion del anfiteatro durante GDL ART WKND 2025

FICHA DE PROYECTO

METODOLOGIA
Intervencion artistica liderada por Guillermo Celis con artistas tapatios para
transformar el espacio publico en un lugar mas vibrante, inclusivo y significativo

ALIANZAS
Art Wknd GDL, Subaru, QIN, Sarape Social, Wall Writers, Cultura GDL,
Gobierno de Guadalajara

Ferias Fundacion Grupo Modelo (AB INBEV)
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CLIENTE UBICACION METODOLOGIA
Fundacion Grupo Ledn, Querétaro, CDMX Espacios dinamicos e interactivos sobre consumo responsable, capacitacion
’ : P - a personal de establecimientos (Servicio Responsable de Bebida) y camparnas
Modelo Aguasoallentes, SIS&L Perd con SSC CDMX sobre el binomio alcohol-volante.
TEMATICA LOGROS CLAVE

Consumo responsable, seguridad vial, prevencion.

ALCANCE E IMPACTO
5,334 personas alcanzadas, 101 actividades, 18 dias de activaciones, 2
alianzas.

ALIANZAS
Fundacion Grupo Modelo, Secretaria de Seguridad Ciudadana CDMX.

. Reduccion de 16.8 puntos en ventas ilicitas a menores (87.4% — 70.6%)
. Capacitacion de 245 establecimientos con 82.2% de certificacion

. Distribucion de mas de 74,000 muestras de Corona Cero

. Mas de 3,000 personas en dinamicas educativas

. 45 oficiales capacitados en escucha y empatia

. 276 voluntarios limpiaron playas

. Mejora del 56.9% en conocimientos sobre prevencion

TESTIMONIO

Me di cuenta de la poca conciencia que existe al no pedir identificacion. Conoci
muchas colonias y me gusto aportar capacitando sobre los danos del alcohol
en menores. Agradezco la oportunidad."
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FICHA DE PROYECTO

MEMORIA ESG 2025

Cumbre ConCiencia Agroempresarial

=

CARTADE TN
CONCIENCIA RGROBMYREAL .

CLIENTE UBICACION
Diageo, SADER, Don Julio Guadalajara

TEMATICA
Agricultura regenerativa, transiciones productivas, gobernanza territorial.

ALCANCE E IMPACTO
207 asistentes, calificacion 9.44/10, 4 alianzas.

METODOLOGIA

2 dias de conferencias, paneles y networking, con 2 conferencias
magistrales y 5 paneles tematicos sobre agua, suelo, economia circular y
ordenamiento territorial.

LOGROS CLAVE
Visién empresarial, regenerativa y de corresponsabilidad publico-privada
articulada en un solo espacio

TESTIMONIOS
"Todo, los ponentes con demasiada experiencia y el hecho de que todo
estuviera bien organizado en tiempos, hizo el foro interesante y nada tedioso."

"La agricultura regenerativa si funciona, y que las empresas grandes y
representativas de la cadena estén participando y abiertas a compartir su
experiencia y conocimiento."

"Buen nivel de los presentadores y panelistas, asi como de los comentarios y
puntos de los participantes."
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manto

Soluciones
basadas enla
naturaleza para
territorios

regenerativos

FICHA DE PROYECTO

Pulso Norte: Agricultura Regenerativa

CLIENTE UBICACION ENFOQUE

Kilimo, Latidos por el Agua Norte de México Acelera seguridad hidrica en cuencas criticas

TEMATICA LOGROS CLAVE

Agricultura regenerativa, riego de precision +  Diagnosticos participativos en 3 cuencas principales

Caracterizacion de hectareas agricolas
Narrativas compartidas
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FICHA DE PROYECTO

CLIENTE UBICACION ENFOQUE
iA'umbra, Rancho Baja California Sur Primer modelo de créditos de alta integridad
Cacahilas
LOGROS CLAVE
TEMATICA « 250 muestras de carbono organico del suelo

VST R S ol T Se | S . Modelos comparativos de practicas regenerativas (obras de retencion)

. Linea base con metodologia DUMAS y Ecometric

FICHA DE PROYECTO
Raices del Agua

'
RAICES DEL AGUA:
COMUNIDAD Y COSECHA EN
4 ATOTONILCO
s CLAVES PARA UN CAMPO MAS RESILIENTE

CLIENTE UBICACION ENFOQUE

Killimo, Di ageo Jalisco Cadena agricola resiliente
TEMATICA LOGROS CLAVE

Gestion hidrica comunitaria, agricultura regenerativa. . Narrativas compartidas

. Articulacion comunitaria
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FICHA DE PROYECTO

Transiciones Regenerativas Lacteos

CLIENTE UBICACION ENFOQUE
Mondelez Hidalgo, Jalisco, Guanajuato Reduccion de emisiones Alcance 3.
y Aguascalientes
LOGROS CLAVE
TEMATICA . Linea base de Alcance 3 en ganaderia
Ganaderia sostenible en cadena lactea - Disefio de diagndstico y analisis sostenible

FICHA DE PROYECTO
Modelo de Turismo Regenerativo

CLIENTE UBICACION ENFOQUE

Casitas Maraika Puerto Vallarta Modelo pionero con impacto biocultural

TEMATICA LOGROS CLAVE

Turismo regenerativo Modelo replicable de turismo con impacto ecosistémico.

Otros clientes de manto

Altos Planos Inc (Analisis de ciclo de vida), Metalsa
(Estrategia de economia circular), CHEP Meéxico
(Benchmark clientes LATAM), Nuup (Innovacion
agricula con herramientas tecnologicas).
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Sarapefilms

Historias que
transforman

46 proyectos totales (24 con Sarape, 22 externos),
36 personas en el equipo, 17 clientes externos.

Eventos pro bono y coberturas con descuento social.

PROYECT DESCRIPCION

Manifiesto manto Pieza audiovisual pro bono que articula la vision, propésito y pilares regenerativos de manto como brazo
regenerativo de Sarape

Cobertura Sistema B (1) Cobertura a costo de produccion del evento sobre el mundial como impulsor de la economia mexicana

Cobertura Sistema B (2) Cobertura a costo de produccion de mesas de didlogo en Guadalajara enfocadas en conectar empresas

grandes con empresas B

FLII Segundo ano de colaboracion cubriendo 50% del costo. Cobertura completa del evento, entrevistas a
sponsors y contenido digital. Reunién de empresas e inversores sobre inversion de impacto

REDIM Animacion sobre mecanismo de proteccion de adolescentes en movilidad. Descuento del 20% con plazos
extendidos. Perspectiva infantil, no adultocentrista. Aplicacion de cuestionarios en 3-4 paises, creacion de
guion, identidad visual y nuevo personaje (ave que representa el mecanismo)

FICHA DE PROYECTO

L'Oréal: Conserva la Belleza

 —

CLIENTE UBICACION DESCRIPCION
L'Oréal Grou p Digita| (|\/| éXiCO) Contenidos para Amazon México que conectan cuidado personal con cuidado
del planeta, posicionando productos refills.

TEMATICA
Consumo responsable, sustentabilidad
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FICHA DE PROYECTO
Grupo AG (Aceros de Guatemala)

CLIENTE UBICACION DESCRIPCION

Aceros de Guatemala Guatemala Primera participacion con Grupo AG: video emocional e inspirador para
Informe de Sostenibilidad 2024, junto con contenidos para campana Varillas

de Esperanza que beneficia a duefios de hogares sin terminar.

TEMATICA
Sostenibilidad, vivienda

FICHA DE PROYECTO
InDrive: Cuidar nos Mueve

CLIENTE UBICACION DESCRIPCION
InDrive Ciudad de México Produccion audiovisual para campana del primer movimiento de movilidad de
cuidados en Latinoamérica. Red de apoyo entre usuarios, conductores y
- aliados.
TEMATICA

Movilidad de cuidados

FICHA DE PROYECTO

Gobierno de Jalisco: Jalisco con Estrella
P ¥ 1-.“_ g —

CLIENTE UBICACION DESCRIPCION
Gobierno de J a| i SCo J ali Sco Video emblema del programa que transforma infraestructura de mas de 7,000
escuelas publicas en espacios seguros y funcionales.

TEMATICA
Infraestructura educativa
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FICHA DE PROYECTO
Shell LiveWIRE: New Ventures

) riny

CLIENTE UBICACION DESCRIPCION

Shell LiveWIRE Nueva Orleans Videos de pequenas empresas que participan en una iniciativa que fortalece
economias locales mediante emprendimiento, innovacion y empleabilidad.
Iniciativa presente en 20 paises.

TEMATICA
Economias locales, emprendimiento

FICHA DE PROYECTO

Jr. NBAy Her Time to Play (NBA para ESPN)

CLIENTE UBICACION DESCRIPCION

NB A, ESPN México Serie de cortometrajes y programa de television sobre el proyecto social de
NBA. Entrenamiento, superacion de obstaculos y deporte como medio de
transformacion y bienestar

TEMATICA
Deporte, transformacion social

FICHA DE PROYECTO
Instituto de Liderazgo Simone de Beauvoir (ILSB)

.

CLIENTE UBICACION DESCRIPCION

ILSB México Segunda temporada del podcast Mujeres de Fuego y Tierra sobre defensoras
del territorio en México, junto con video conmemorativo de 25 aniversario con
linea de tiempo, archivo y momentos clave

TEMATICA
Agenda feminista, defensoras del territorio



Sarape

FICHA DE PROYECTO

MEMORIA ESG 2025

Juan Pablo Contreras: Mechicano

UBICACION
Jalisco

CLIENTE
Juan Pablo Contreras

TEMATICA
Legado musical mexicano

FICHA DE PROYECTO

DESCRIPCION

5 piezas documentales sobre el proceso creativo de Alma Monarca del primer
compositor en presentar obra propia en Jalisco desde José Pablo Moncayo
(hace mas de 70 afnos).

Mis Dos Sentencias (estreno mundial)

. \
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UBICACION
Mundial

CLIENTE
Produccion propia

TEMATICA
Sostenibilidad, vivienda

RECONOCIMIENTOS
Estreno en Justice Film Festival 2025

FICHA DE PROYECTO

DESCRIPCION

Documental que acompana las historias de Gheisel, Fabiola, Natividad y
Selene, mujeres encarceladas por las acciones de sus parejas, exponiendo el
abuso, el machismo y las fallas sistémicas que moldearon sus vidas. Estreno
en febrero de 2025.

Fundacion Grupo Modelo: contenidos mensuales

UBICACION
México

CLIENTE
Fundacion Grupo Modelo

TEMATICA
Consumo responsable, medio ambiente

DESCRIPCION

Contenidos mensuales para redes sociales en instalaciones, Feria de San
Marcos e intervenciones en universidades. Posicionamiento como empresa
socialmente responsable en consumo responsable y medio ambiente.
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FICHA DE PROYECTO
BBVA: Plataforma Edufin

y cuando tus
proyectos

crezcan, Hoy es el,momer"lto de davgeseRzan! PESONES

CLIENTE UBICACION DESCRIPCION

BBVA México Videos para la plataforma BBVA Edufin dirigidos a distintas audiencias para
promover talleres de educacion financiera

t

TEMATICA
Educacion financiera, cambio de comportamiento

FICHA DE PROYECTO
Diageo: Estrategia de Comunicacion y Reputacion
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CLIENTE UBICACION DESCRIPCION
Diageo Digita| (MéXiCO) Reels mensuales para Instagram que visibilizan la estrategia ESG de la marca
y construyen comunidad.
TEMATICA

Estrategia ESG, construccion de comunidad

FICHA DE PROYECTO
Fundacion Friedrich Naumann: Democracia y Estado de Derecho
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CLIENTE UBICACION DESCRIPCION
Fundacion Friedrich México Produccion de videos documentales y entrevistas con organizaciones como
México Evalua, Impunidad Cero y Denuncia.org promoviendo valores
Naumann i
democraticos.
TEMATICA

Estado de derecho, economia de mercado, sociedades abiertas
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FICHA DE PROYECTO

MEMORIA ESG 2025

Alina (Incubadora GIFF)

ALIN

UNA HISTORIA DE LEGITIMA DEFENSA

CLIENTE UBICACION
Coproduccion con Onza Guatemala
Ameéricas

TEMATICA
Sostenibilidad, vivienda

RECONOCIMIENTOS
Seleccion oficial Incubadora GIFF

DESCRIPCION

Largometraje seleccionado entre 25 proyectos en la Incubadora del GIFF, con
asesorias de productores como Paola Herrera (Carlos Reygadas, Amat
Escalante), Andrew Houchens (Tribeca, SXSW, Hot Docs) y Claudia Rivera
Aubert. Narra la historia de Alina Narciso Tehuaxtle, ex policia sentenciada a 45
anos por matar a su pareja en defensa propia, cuya lucha legal logré compro-
bar la legitima defensa, salir libre en 2023 e impulsar la #LeyAlina en Baja
California.

Otros clientes de Sarape Films

México por el Clima (Video del evento “Semana de
accion” en CDMX), Imeplan — IberMedia (Videos
para el Sistema de Bicicletas Publicas MiBici), Tec
de Monterrey — Campus Guadalajara (Documen-
tal, junto con time lapse de Arena Borregos),
México Circular Hotspot (Cobertura del primer
encuentro de empresas para impulsar la economia
circular).
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RESUMEN DEL
PORTAFOLIO 2025

MEMORIA ESG 2025

Distribucién de proyectos por tematica (74 proyectos).

TEMATICA

Sustentabilidad 9
Educaciony Cultura 8
Seguridad Vial 8
Consumo Responsable 6
Transiciones regenerativas 6
Seguridad Alimentaria 5
Estrategias ESG 5

Distribucién de proyectos por empresa.

46
20
11
Sarapefims & §eeyx manto S Srmtar 1t E1Telar
Alianzas 1 7
estratégicas Clientes
por empresa. Externos

Sarapefilms

TEMATICA

Género, diversidad e inclusion 3
Salud 3
Primerainfancia 2
Agricultura Regenerativa 2
Educacion Financiera 2

Recuperacion del espacio publico 2

Otros 13

Alcance territorial.

MEXICO

7 estados (Jalisco, Chiapas, CDMX,
Guanajuato, Querétaro, Aguascalientes,
Yucatan)

GUATEMALA

Alta Verapaz, Chimaltenango, Guatemala

INTERNACIONAL

Estados Unidos (Nueva Orleans)

+44 O 8

Actores Gobiernos Aliados
articulados locales institucionales
manto SocaraT it E1 Telar
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COMO MEDIMOS
NUESTRO IMPACTO

Medir mas alla de rendir cuentas, es aprender.
Nuestro modelo de evaluacién articula medicién,
aprendizaje y toma de decisiones en todos los
proyectos que acompanamos, y orienta la ges-
tién interna de Sarape.

El punto de partida es construir un lenguaje comun
entre las cuatro organizaciones: criterios, indicado-
res y metodologias homologadas que aseguren
coherencia en el seguimiento de resultados. Para
lograrlo, centralizamos informacion clave en una
plataforma de gestion de impacto que facilita anali-
sis oportuno y basado en evidencia. La plataforma
integra indicadores especificos para cada proyec-
to, permitiendo el seguimiento en tiempo real de
avances, resultados y desempeno frente a los
objetivos establecidos. Esta herramienta facilita la
consolidacion y analisis continuo de informacion
estratégica, proporcionando datos validados y
oportunos que fortalecen la toma de decisiones
basada en evidencia. Contar con esta capacidad
de monitoreo permite identificar areas de éxito y de
mejora para asegurar una gestion mas eficiente,
transparente y orientada a maximizar el impacto de
nuestras intervenciones.

Top 6 ODS (por beneficiarios |
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MEMORIA ESG 2025

Las herramientas de medicion que usamos combi-
nan lo cuantitativo y lo cualitativo: evaluaciones
longitudinales, matrices de indicadores, sociogra-
mas sistémicos, modelos de reputacion comunita-
ria y mediciones de percepcion. Esto nos permite
entender qué resultados logramos y cOmo ocurrie-
ron los cambios.

La gestion del conocimiento cierra el ciclo: siste-
matizamos aprendizajes, elaboramos reportes
ESG ante organismos nacionales e internaciona-
les y desarrollamos materiales que traducen datos
en narrativas de impacto claras y accionables.

Asi, la evaluacion deja de ser un gjercicio de control
y Se convierte en una herramienta estratégica para
mejorar continuamente, fortalecer nuestra pro-
puesta de valor y orientar la vision de impacto del
Sarape a largo plazo.
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COMPROMISOS
CUMPLIDOSY
AVANCES 2025

Reportar avances implica también reconocer lo
que falta. Esta tabla resume el estado de nuestros
compromisos ESG al cierre de 2025 y lo que viene
en 2026, vinculados a los temas materiales identifi-
cados en nuestro analisis de materialidad.

MEMORIA ESG 2025

Gobernanza.
COMPROMISO TEMA MATERIAL VINCULADO AVANCE PROXIMOS PASOS 2026
Comunicacion constante con Relaciones con 90% Ejecutar plan de accion para atender los
. o . , aspectos materiales mas relevantes

gru pos deinterés gru pos de interes identificados en el andlisis de materialidad
Transparencia en la gestion: cultura  Etica empresarial y 60% Consolidar el Comité de Eticay Complian-

. . e 6 ce. Mantener sesiones trimestrales del
de integridad y responsabilidad cumplimiento Consejo Operativo de Sarape
Ambiental.

COMPROMISO TEMA MATERIAL VINCULADO AVANCE PROXIMOS PASOS 2026
Manifiesto Verde con principios de Gestion de residuos, 100% Publicar en web oficial y socializar a todas
. . ., . Ly las personas colaboradoras

economia circulary regeneracion transicion energética
Bases operativas para impacto Consumo 'y gestion 50% Completar medicion de huella de carbono
. . . . ., Al 1,2y3 todas | fici
ambiental individual: gestion de del agua, gestion de lesiess E avsiCiodasle=elclis
residuos y consumo responsable residuos
Indicadores ambientales en Emisiones de GEI, 20% Wil T S L Ol 2 2 Gl
- ., . plataforma de gestion de impact
proyectos y campanas adaptacion al cambio
climatico
Plan global de manejo deresiduos,  Transiciénaenergias  50% Desarrolar estrategia para cumplir el

aguay energia

renovables, gestion
del agua

Climate Pledge: net carbon zero 2040



Social.

COMPROMISO TEMA MATERIAL VINCULADO AVANCE PROXIMOS PASOS 2026

Diversidad, inclusiéony cultura Diversidad, equidade  90% Reportar avances ante WEPs. Reconoce-
. , . ., mos que diversidad e inclusion es trabajo

colaborativa en todos los paises inclusion continuo

Programa integral de bienestar, Saludyseguridaden  85% Finalizar protocolo de seguridad en

salud y seguridad en el trabajo el lugar de trabajo eampo

Cultura de innovacion e impacto Desarrollo de talento 85% Implementar minimo dos capacitaciones

., . en tendencias de innovacion tecnolégica.
global \ formacion continua Generar espacios de didlogo e
intercambio creativo
Programa de internships para Impacto social y 55% ConElERrCoEES Can T SEEeEE

o > .. para practicas profesionales
jévenes recién egresados economico local

Este reporte documenta nuestras acciones y
logros, asi como lo que reconocemos que falta,
porque la honestidad sobre los pendientes es parte
del mismo compromiso.

Crear valor con proposito significa que cada deci-
sion —operativa, estratégica, cultural— tiene con-
secuencias para las personas y los territorios con
quienes trabajamos. Esa responsabilidad nos
obliga a ser mejores cada ano.

Sarape’
MEMORIA ESG 2026

Nosune
el proposito




